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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Amigos dos Pequeninos - Instituicdo Particular de Solidariedade Social

Verséo 1.0 - Aprovado

Data 20 de setembro de 2024

Aprovacgéo Deliberagao da Diregdo de 20/09/2024 - Referéncia PPRC1

Responsavel pelo Cumprimento A designar formalmente por deliberacéo da Diregéo

Normativo

Préxima revisdo ordinaria Trés anos ap6s a aprovagao, sem prejuizo de revisdo antecipada
Nota de aprovacéo

O presente Plano foi aprovado por deliberacdo da Diregdo de 20 de setembro de 2024, sob a referéncia
PPRC1, entrando em vigor nessa data. A identificacdio nomina do Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN) deve constar de deliberacdo da Direcéo.
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Capitulo |
Disposicdes gerais
Artigo 1.° - Objeto

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e InfracBes Conexas (PPR) identifica, analisa e
classifica os riscos a que os Amigos dos Pequeninos podem estar expostos e estabel ece medidas preventivas e
corretivas adequadas & sua natureza de IPSS, as suas respostas sociais, aos projetos financiados e a
contratacdo de bens, servicos e empreitadas.

O PPR integra o programa de cumprimento normativo previsto no Regime Geral da Prevencdo da Corrupcéo
(RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e articula-se com o Cédigo
de Etica, o canal de dentincias, a formac3o, os procedimentos de contratacio e o sistema de controlo interno
da Instituicéo.

Artigo 2.° - Identificagdo e enquadramento

Os Amigos dos Pequeninos sdo uma Instituicdo Particular de Solidariedade Socia de utilidade publica, sem
fins lucrativos, fundada em 1951, com sede no Largo 1.° de Maio, 8300-116 Silves, NIF 501 437 010. A
Instituicgo desenvolve respostas de Creche, Educacéo Pré-Escolar, Centro de Atividades de Tempos Livres e
Intervencdo Precoce na Infancia, bem como projetos sociais e investimentos cofinanciados.

O Projeto Educativo 2023-2026 identifica um quadro de 57 colaboradores, pelo que a Institui¢éo se encontra
no ambito subjetivo do RGPC enquanto entidade com sede em Portuga que emprega 50 ou mais
trabal hadores, sem prejuizo da confirmacéo anual do efetivo e de outras obrigactes setoriais aplicavels.

Artigo 3.°- Ambito
O PPR aplica-se aos titulares dos 6rgdos sociais, trabalhadores, dirigentes, coordenadores, voluntérios,
prestadores de servigos e demais pessoas que atuem em nome ou por conta da Instituicdo. Abrange todas as
areas de administracéo, direcdo, operacdo e suporte, todos os estabel ecimentos e projetos, e todo o ciclo de
vida dos investimentos PRR e de outros financiamentos publicos ou europeus.
Artigo 4.° - Principios

* Legalidade, prossecucdo da missdo social e prevaléncia do interesse da Institui¢&o e dos seus utentes.

« Integridade, imparcialidade, independéncia, transparéncia e prestacéo de contas.

« |gualdade de tratamento, concorréncia, proporcionalidade e boa gestéo dos recursos.

* Segregacdo de fungdes, rastreabilidade das decisdes e conservacdo da evidéncia documental.

* Tolerancia zero afraude, corrupcao, retaliagdo e ocultacdo de conflitos de interesses.

* Protecéo da crianca, confidencialidade e respeito pelos direitos dos utentes, familias e colaboradores.
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Capitulo 11
Conceitos e responsabilidades

Artigo 5.° - Corrupcao e infracOes conexas

Para efeitos deste PPR, consideram-se atos de corrupcdo e infragdes conexas, designadamente, a corrupcéo
ativa e passiva, o0 recebimento ou oferta indevidos de vantagem, o tréfico de influéncia, a apropriacéo ou
utilizacdo indevida de bens, a participagdo econdmica em negdcio, 0 abuso de poder, a fasificagdo, o
branqueamento, a fraude na obtencdo ou desvio de subsidio e demais condutas que permitam obter uma
vantagem indevida ou afetem aimparcialidade de uma decis&o.

Artigo 6.° - Conflito de interesses

Existe conflito de interesses quando um interesse pessoal, familiar, profissional, econémico, associativo,
politico ou de outra natureza possa comprometer, ou parecer comprometer, aimparcialidade e independéncia
de quem prepara, aprecia, decide, executa, fiscaliza, recebe ou paga uma operacdo. O conflito pode ser real,
potencial ou aparente e pode surgir depois de iniciado 0 processo.

Quem identifique um conflito deve comunicé-lo imediatamente, antes de intervir, abstendo-se de aceder a
informacdo reservada, influenciar a decisdo ou praticar qualquer ato no processo até decisdo sobre
impedimento, escusa, substituicdo ou medida de mitigagéo.

Artigo 7.° - Direcao e Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Compete a Direcdo aprovar o PPR, assegurar 0s meios necessarios, designar formalmente o RCN e tomar
decisOes sobre riscos que excedam os niveis aceitaveis. O RCN deve exercer fungdes de modo independente,
permanente e com autonomia decisoria, dispor de acesso a informagdo necessaria e garantir a aplicagéo,
monitorizagdo, revisdo, formagéo e divulgacdo do programa de cumprimento normativo.

Artigo 8.° - Responsaveis funcionais

* Cada coordenagdo ou responsavel de &rea mantém os controlos da sua competéncia e comunica incidentes,
alteragdes de risco e atrasos na execucdo das medidas.

* A fung@o de contratacdo/aprovisionamento assegura a regul aridade do procedimento, a concorréncia, o
processo documental e as verificagcdes de conflito de interesses.

« A contabilidade/tesouraria assegura a el egibilidade, a cabimentacéo, a validacdo documental, a segregacéo
de funces e a rastreabilidade dos pagamentos.

* A coordenagdo de cada projeto PRR conserva a pista de auditoria, verifica marcos, metas, publicidade,
duplo financiamento e coeréncia entre execucdo fisica e financeira.

* Todos os intervenientes devem subscrever as declaragdes aplicavels e comunicar conflitos supervenientes
ou irregul aridades.
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Capitulo I11
M etodol ogia de gestéao do risco

Artigo 9.° - Processo
1. Identificar processos, decises, ativos, dados, fluxos financeiros e intervenientes expostos.
2. Descrever o evento de risco, as causas, as conseguéncias e os control os existentes.
3. Classificar a probabilidade e o impacto do risco inerente.
4. Definir medidas adicionais, responsavel funcional, prazo e evidéncia de execugao.

5. Avaliar o risco residual e monitorizar ocorréncias, excecles e eficacia dos controlos.

Artigo 10.° - Escalas

Valor Probabilidade Impacto
1 Baixa: evento excecional ou isolado, prevenivel pelos  Baixo: efeito limitado, rapidamente reversivel e sem
controlos em vigor. dano material relevante.
2 Média: evento possivel ou esporadico, exigindo Médio: perturbacéo relevante, custo suportavel ou
controlos e acompanhamento. dano reputacional moderado.
3 Alta: evento frequente, plausivel ou dificil de Alto: perda financeira significativa, inelegibilidade,
prevenir/remediar. sangdo, dano grave aos utentes ou a reputacéo.

O nivel resulta de Probabilidade x Impacto: 1-2 = baixo; 3-4 = médio; 6 = alto; 9 = muito alto. Riscos altos e
muito altos tém tratamento prioritario e sdo objeto do relatério intercalar de outubro. O risco residua é
reavaliado ap0s aplicacdo das medidas.

Artigo 11.° - Respostas ao risco
« Evitar: eliminar a atividade, condi¢éo ou concentracdo de poder que origina o risco.
* Reduzir: reforcar controlos, segregacao, aprovagoes, formagdo ou automatizagéo.
* Transferir/partilhar: seguro, clédusula contratual ou validagdo externa, sem afastar a responsabilidade da
Instituicéo.
* Aceitar: apenas por decisdo fundamentada da Direc&o, quando o risco residua seja baixo ou
proporcionalmente controlado.
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Capitulo IV
Medidas gerais de prevencéo

Artigo 12.° - Etica e formagdo
Divulgacio do Cddigo de Etica e do PPR; formagdo inicial e periddica ajustada as funcdes; registo de
presencas e avaliagdo da compreensao.
Artigo 13.° - Declarages e conflitos

Declaracgo de conhecimento e compromisso; declarac@o de inexisténcia de conflito em procedimentos e
projetos, atualizagdo perante conflito superveniente; registo de impedimentos, escusas, substituicoes e
decisdes de mitigagéo.

Artigo 14.° - Contratacéo

Planeamento e fundamentacdo da necessidade; especificagdes neutras; consulta adequada ao mercado;
segregacao entre preparacdo, decisdo, rececdo e pagamento; atas e relatérios; verificagdo de fornecedores e
beneficiarios efetivos; controlo de alteragdes contratuais.

Artigo 15.° - Financeiro
Orcamento e centros de custo; dupla validag&o; reconciliacfes; proibicdo de pagamentos sem evidéncia de
rececdo; validagdo de IBAN por canal independente; arquivo de faturas, contratos, autos, comprovativos e
aprovacoes.
Artigo 16.° - Bens, donativos e ofertas
Inventario; termo de entrega; abates autorizados; registo de donativos, patrocinios, ofertas e hospitalidade;
proibicéo de vantagens suscetiveis de influenciar decisdes; aceitacdo institucional e nunca pessoal.
Artigo 17.° - Pessoas e utentes

Critérios documentados de recrutamento, admissdo, comparticipacéo e acesso a beneficios; decisdes colegiais
ou revistas; controlo de acessos a dados; comunicagéo de relagdes pessoais rel evantes.

Artigo 18.° - Denuncia e investigacao

Canal interno acessivel, confidencial e protegido contra retaliacdo; triagem independente; preservacéo de
evidéncia; medidas corretivas; comunicacdo as autoridades quando legalmente exigida.
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Capitulo V
I nvestimentos PRR e outros fundos

Artigo 19.° - Regra de controlo por fase

Em cada investimento PRR, a coordenagéo do projeto mantém um dossié Unico e cronolégico. A passagem a
fase seguinte depende de uma lista de verificag@o assinada e da existéncia das declaragdes de conflito de
interesses dos intervenientes relevantes. Uma declaragéo inicial ndo dispensa nova avaliagdo quando mudem
os intervenientes, o fornecedor, o objeto, 0 preco, 0 prazo ou outra circunstancia relevante.

Artigo 20.° - Preparacdo e langcamento
» Fundamentar a necessidade e aligagdo do objeto ao investimento, marco ou meta PRR.
« Verificar orcamento, elegibilidade, auséncia de duplo financiamento e adequac&o do procedimento.

« ldentificar todos os intervenientes e recolher declaraces de inexisténcia de conflito antes do acesso a
propostas ou informagéo reservada.

* Redigir especificacbes funcionais, proporcionais e ndo direcionadas, documentar consultas preliminares ao
mercado.

Artigo 21.° - Analise e adjudicacéo

« Constituir jri/comissdo com competéncias e segregacéo adequadas; substituir qualquer membro
impedido.

« Aplicar exclusivamente os critérios divulgados; registar pedidos de esclarecimento, avaliagdes, pontuactes
e deliberactes.

« Verificar habilitagdo, beneficiario efetivo, inexisténcia de impedimentos e rel agbes rel evantes com
decisores.

» Submeter a decisdo a aprovagdo competente, com evidéncia de revisdo independente quando o risco sgja
alto.

Artigo 22.° - Execucao e alteragOes

« Designar gestor/fiscal do contrato diferente, quando possivel, de quem prop6s a adjudicacdo e de quem
autoriza 0 pagamento.

« Controlar prazos, quantidades, qualidade, subcontratacdo, autos, entregas e marcos, registar incidentes e
penalidades.

» Fundamentar alteragdes, trabal hos complementares, prorrogacoes e revisdes de prego; reavaliar conflito de
interesses e elegibilidade.

« Impedir substitui¢des informais do objeto, fracionamento ou compensacfes ndo contratualizadas.
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Artigo 23.° - Recegéo, pagamento e reporte

« Confirmar rececdo material por pessoa ou equipa habilitada, com auto, guia, relatorio, fotografia ou outra
evidéncia adequada.

« Efetuar conferéncia atrés vias. contrato/nota de encomenda, evidéncia de rececéo e fatura.

« Validar elegibilidade, centro de custo, situacao fiscal/contributiva quando aplicavel, IBAN e aprovactes
antes do pagamento.

« Conciliar extratos, conservar comprovativos, associar a despesa ao marco/meta e assegurar publicidade e

reporte PRR.
Amigos dos Pequeninos | Largo 1.° de Maio | 8300-116 Silves www.amigosdospequeninos.com
Tel. +351 282 440 120 | secretaria@amigosdospequeninos.com NIF 501 437 010

PPR | Pégina 7



(i, |

Am]QOS dos

pequeninos

Capitulo VI
Monitorizagado, incumprimento e publicidade

Artigo 24.° - Monitorizagao

O RCN acompanha a execucdo das medidas e mantém um registo com estado, evidéncia, responsavel, prazo,
incidentes e risco residual. Os responsaveis funcionais reportam trimestralmente as excegdes e a execucao
das acdes da sua &rea.

Nos termos do RGPC, é eaborado: (a) em outubro, relatério de avaliagdo intercalar relativamente as
situagdes de risco ato ou muito alto; e (b) em abril do ano seguinte, relatorio de avaliacdo anual, com
guantificacdo do grau de implementacdo das medidas e previsdo de plenaimplementacéo.

Artigo 25.° - Reviséo

O PPR é revisto a cada trés anos e sempre que ocorram alteracdes relevantes, incluindo novas respostas
sociais, projetos, financiamento, instalagles, sistemas, estrutura organizativa, incidentes, recomendacOes de
auditoria ou mudanca significativa da probabilidade ou impacto de um risco.

Artigo 26.° - Incumprimento

A violacgo deste PPR pode determinar medidas corretivas, responsabilidade disciplinar, civil, financeira,
contraordenacional ou criminal, conforme a natureza dos factos e a lei aplicavel. A aplicacéo de qualquer
medida respeita a competéncia dos 6érgéos, o contraditorio, a proporcionalidade, a confidencialidade e a
protecdo do denunciante de boa-fé.

Artigo 27.° - Publicidade e arquivo

O PPR e as respetivas revisdes, bem como os relatorios de avaliagéo intercalar e anual, sdo publicitados no
sitio ingtitucional e disponibilizados internamente no prazo legal aplicavel. A Instituicdo conserva as versoes
aprovadas, deliberagdes, relatérios, matrizes, declaragtes e evidéncias de execugdo de modo organizado e
acessivel para auditoria.

Artigo 28.° - Entrada em vigor

O PPR entraem vigor na data fixada pela deliberacéo que o aprovar, apds a sua divulgacéo aos trabal hadores,
dirigentes e titulares dos 6rgéos socias.
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Anexo |

Matriz de riscos por areafuncional

A classificacéo abaixo corresponde ao risco inerente. A coluna de controlos e evidéncia indica as medidas minimas
para reducdo do risco. O RCN e os responsaveis funcionais devem confirmar anualmente a sua execucao e reclassificar
o risco residual.

Situacéo de risco

Medidas / evidéncia minima

Responsavel

GOV-02

GOV-03

CON-01

CON-02

CON-03

CON-04

CON-05

FIN-01

FIN-02

FIN-03

PRR-01

PRR-02

PRR-03

Governacéao e
Direcéo

Governagao e

Direcéo

Governagao e
Direcéo

Contratacéo e
Aprovisionamento

Contratacéo e
Aprovisionamento

Contratacéo e
Aprovisionamento

Execucéo
contratual

Execucéo
contratual

Contabilidade e
Tesouraria

Contabilidade e
Tesouraria

Caixa e cobrangas

Projetos PRR e
cofinanciados

Projetos PRR e
cofinanciados

Projetos PRR e
cofinanciados

Decis6es condicionadas por
interesse pessoal, familiar ou
de entidade relacionada; falta
de declaracéo ou de
abstencéo.

Concentracéo de deciséo,
aprovagao, execugao e
controlo na mesma pessoa.

Utilizacéo de informacéo,
influéncia ou recursos da IPSS
em beneficio privado ou de
terceiros.

Necessidade artificial,
especificagéo dirigida ou
fracionamento para favorecer
fornecedor.

Acesso indevido a informacao,
conluio, critérios alterados ou
avaliacdo parcial.

Adjudicacédo a entidade
relacionada ou sem verificagao
de impedimentos/beneficiario
efetivo.

Aceitacao de bens/servigos
incompletos, inferiores ou ndo
entregues; favorecimento na
fiscalizagéo.

Alteracdes, prorrogacdes ou
trabalhos complementares
injustificados.

Pagamento duplicado, ficticio,
acima do contratado ou para
IBAN adulterado.

Manipulagdo contabilistica,
classificacéo indevida ou
ocultacao de despesal/receita.

Apropriacédo de numerario,
descontos ou anulagdes nao
autorizadas.

Despesa inelegivel, duplo
financiamento, falsa evidéncia
ou desvio do objeto aprovado.

Conflito de interesses ndo
identificado nas fases de
contratagao, execugao ou
pagamento.

Reporte inexato de marcos,
metas, execugdo fisica ou
financeira.

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Declaragao anual e por processo; agenda
de interesses; ata do impedimento e
substituicéo.

Matriz de competéncias; dupla aprovacao;
reviséo pelo Conselho Fiscal.

Cédigo de Etica; acessos por fungao;
registo de decisdes e incidentes.

Plano de compras; fundamentacéo; reviséo
independente; pesquisa de mercado.

Confidencialidade; DICI; atas; grelha de
avaliacdo; segregacéo.

Verificagdo RCBE e relagfes; lista de
controlo; decisdo fundamentada.

Gestor de contrato; autos; evidéncia
técnica; testes e recegdo separada.

Parecer técnico/financeiro; autorizacéo;
reavaliacéo de elegibilidade e conflito.

Conferéncia a trés vias; validagao
independente de IBAN; dupla autorizagéo;
reconciliagéo.

Plano de contas e centros de custo;
fecho/revisao; auditoria; documentos
numerados.

Preferéncia por meios eletrénicos; recibos
sequenciais; fecho diario; depodsito e
conferéncia.

Centro de custo; mapa de financiamento;
validacéo de elegibilidade; pista de
auditoria.

DICI por fase; registo de conflitos;
abstencao/substituicéo; controlos do Anexo
1.

Reconciliacéo fisico-financeira; reviso;
evidéncia datada; aprovacéo antes da
submisséao.

Diregdo / RCN

Direcéo / Conselho
Fiscal

Direcédo / RCN

Aprovisionamento /
Direcéo

Juri / RCN

Aprovisionamento /
Juridico

Gestor do contrato

Direcéo / Gestor

Contabilidade /
Tesouraria

Contabilidade /
Conselho Fiscal

Tesouraria /
Secretaria

Coordenacéo PRR /
Contabilidade

Coordenacéo PRR /
RCN

Coordenacéo PRR /
Direcéo
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Situagéo de risco Medidas / evidéncia minima Responsavel
RH-01 Recursos Humanos Favorecimento no Médio Critérios prévios; painel; grelha; declaragdo RH / Diregdo
recrutamento, selegéo, de relagdes; decisdo documentada.
progressao, horarios ou
remuneragao.
RH-02 Recursos Humanos Trabalhadores ficticios, Médio Segregacao RH / Contabilidade
horas/ajudas indevidas ou RH/processamento/pagamento; controlo
alteracéo de dados salariais. de assiduidade; reviséo de alteracdes.

UTE-01 Admissédo e gestdo Favorecimento na admisséo, Alto Critérios publicados; processo Coordenagdes /
de utentes prioridade, comparticipagéo, documentado; decisédo colegial/revista; Direcéo

isencéo ou acesso a apoio. registo de excecoes.

UTE-02 Respostas sociais Encaminhamento ou aquisi¢cdo Alto Critérios técnicos; declaragdo de Coordenagao
e terapéuticas influenciada por relagéo interesses; proibicdo de comissdes; técnica / RCN

pessoal/comisséo/vantagem. superviséo.

DON-01 Donativos, Aceitacdo ou utilizagdo opaca Médio Registo de doadores e finalidade; recibo; Diregéo /
patrocinios e de donativo; contrapartida aceitacao institucional; reconciliagéo. Contabilidade
eventos indevida; apropriagéo.

OF-01 Ofertas e Oferta ou convite suscetivel de Médio Politica de ofertas; registo; Todos / RCN
hospitalidade influenciar decis&o ou criar recusa/devolucéo; autorizagdo do RCN em
aparéncia de favorecimento. excecoes.

PAT-01 Patriménio, Apropriacao, utilizacdo Médio Inventario; termo de entrega; autorizagdo  Patriménio / Diregdo
inventario e particular, alienagdo ou abate de saida/abate; verificag@es fisicas.
viaturas favorecido de bens.

DAT-01 Dados e sistemas  Acesso, alteracdo ou Alto Perfis minimos; MFA; logs; revisdo de Tl / Protecéo de

divulgacgao indevida de dados acessos; resposta a incidentes. Dados
para vantagem prépria ou de
terceiro.
DAT-02 Arquivo e evidéncia Eliminagao, ocultagéo ou Alto Plano de arquivo; versionamento; Todas as areas / Tl
fabricagéo de documentos permissdes; backups; retengao legal.
relevantes para
decisé&o/auditoria.

PAR-01 Parcerias e Selecéo favorecida de Alto Critérios; protocolo; DICI; Coordenagéo /
projetos sociais parceiro/beneficiario ou uso objetivos/indicadores; prestacéo de contas. Dire¢ao

indevido de verbas e recursos.

DEN-01 Canal de denlncias Ocultagdo, quebra de Médio Gestor independente; acesso restrito; RCN / Direcéo

confidencialidade, conflito do prazos; substituicao; registo de medidas.
instrutor ou retaliacéo.
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Anexo ||

Matriz especifica de conflitos de interesses nos investimentos PRR

Esta matriz complementa os riscos PRR-01 a PRR-03 e deve ser usada como lista de controlo por investimento e
procedimento. A declaracédo de inexisténcia de conflito de interesses (DICI) é recolhida antes da intervencéo e
renovada sempre que exista alteracdo relevante ou conflito superveniente.

Riscos de conflito de
interesses

Controlos obrigatérios

Evidéncia

Responsaveis

Preparagéo e
langamento

Anélise e
adjudicagao

Contratagéo e inicio

Execucéo e
fiscalizagao

Rececao

Fatura e pagamento

Reporte, reembolso
e arquivo

Relacéo do autor da
necessidade/especificacbes com
potencial concorrente; informagéo
privilegiada; especificacéo
dirigida; fracionamento; consulta
preliminar néo transparente.

Membro do jiri com interesse ou
relacédo; acesso/divulgacéo de
propostas; critérios aplicados de
forma desigual; conluio; pressdo
sobre o jari; adjudicatario
relacionado com decisor.

Alteragdo informal de condi¢des;
caucdes/seguros dispensados
sem fundamento; conflito do
gestor do contrato;
subcontratacéo relacionada néao
declarada.

Fiscalizacéo favorecida; aceitagdo
de desvios; ocultagdo de
atrasos/defeitos; troca de bens;
trabalhos complementares ou
prorrogacdes para beneficiar o
fornecedor.

Quem encomendou confirma
sozinho a recegéo; aceitagéo de
bem/servigo ndo conforme; data
de rececd@o manipulada para
cumprir marco/meta.

Pagamento a entidade/IBAN
relacionado ou adulterado; fatura
duplicada; pagamento sem
rececdo; antecipacédo indevida;
influéncia na prioridade de
pagamento.

Despesa imputada a mais de um
financiamento; evidéncia
fabricada/incompleta; marco/meta
sobreavaliado; omisséo de
irregularidade; destruicéo de pista
de auditoria.

Identificar intervenientes; DICI; mapa de
relagdes; revisdo independente das
pecas; pesquisa de mercado
documentada; fundamentagéo do
procedimento e do preco; controlo de
acessos.

DICI antes de abrir propostas;
substituicdo/abstencgao; grelha
previamente aprovada; atas
individualizadas; verificagéo de
beneficiario efetivo, impedimentos e
relagdes; revisdo da decisao.

Contrato conforme deciséo; lista de
verificagao; designacéao formal do gestor;
DICI do gestor/fiscal; declaracéo e
aprovacao de subcontratados; reunido de
arranque registada.

Plano de acompanhamento; autos e
evidéncia datada,; validagao técnica;
testes; registo de incidentes; parecer
sobre alteracdes; nova DICI se mudar a
equipa ou circunstancias.

Segregacao; comissao ou segundo
verificador; critérios de aceitagdo; auto
com reservas; validagdo da
correspondéncia fisica e contratual;
proibi¢do de antecipar datas.

Conferéncia a trés vias; validagao
independente do IBAN; segregacao
lancamento-autorizacdo-pagamento;
pesquisa de duplicados; aprovacédo
competente; verificacéo fiscal/contributiva
quando aplicavel.

Mapa de financiamento e centro de custo;
reconciliagéo fisica/financeira; reviséo por
segunda pessoa; controlo de versoes;
arquivo protegido; declaragéo de gestao
interna; reporte de irregularidades.

DICI; despacho de abertura;
mapa de intervenientes; pesquisa
de mercado; parecer/revisao;
pecas e versdes.

DICI do jari e decisores; atas;
grelhas; relatdrios; consultas
RCBE; decisao de adjudicacao;
comunicagoes.

Contrato; habilitagéo; despacho
do gestor; DICI; ata de arranque;
lista de subcontratados.

Autos; relatérios; fotografias;
guias; testes; comunicacdes;
pareceres; adendas; DICI
atualizada.

Auto/termo de rececao;
checklists; inventario; evidéncia
técnica e fotogréafica; reservas e
corregoes.

Fatura; contrato/encomenda;
auto; validacéo IBAN;
autorizagdes; comprovativo
bancério; reconciliacéo.

Mapa de imputacéao; extratos;
pedido de pagamento;
evidéncias; revisdo/aprovagao;
arquivo digital; registo de
irregularidades.

Coordenacéo
PRR/
Aprovisionamento
/ RCN

Juri / Direcéo /
RCN

Direg&o / Gestor
do contrato

Gestor/Fiscal /
Coordenacéo
PRR

Responsavel
técnico /
Patriménio

Contabilidade /
Tesouraria /
Direcéo

Coordenacéo
PRR/
Contabilidade /
RCN

Regra dereacéo a conflito identificado

* Suspender aintervencéo da pessoa em causa e impedir 0 acesso ainformagéo do processo.

* Registar acomunicacdo e avaliar se o conflito é real, potencia ou aparente.

« Decidir e documentar a abstencéo, escusa, substitui¢éo, revisdo independente ou outra mitigacdo adequada.
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* Rever 0s atos j4 praticados e, se necessario, repetir ou corrigir a decisdo afetada.

» Comunicar ao financiador, autoridade ou canal competente quando existairregularidade, fraude ou
obrigacéo de reporte.

Anexo |11

Plano minimo de implementacao e evidéncia

Prazo a contar da Responséavel Evidéncia

aprovagdo

Designar formalmente o RCN e assegurar Imediato Direcéo Deliberagdo e comunicagéo interna
meios/autonomia.

Aprovar modelos de DICI, registo de conflitos e lista 30 dias RCN / Coordenacédo PRR  Modelos aprovados e disponibilizados
de controlo PRR.

Mapear intervenientes e recolher DICI nos 30 dias Coordenacédo PRR Mapa e declaracdes por processo/fase
investimentos PRR em curso.

Confirmar segregacéao de fungdes e perfis de 60 dias Direcéo / Contabilidade / Matriz de competéncias e relatério de acessos
acesso. Tl
Realizar formag&o dirigida a 6rgéos sociais, 90 dias e anual RCN/RH Programa, presencas e avaliagdo

contratagao, financeiro e projetos.

Reavaliar riscos residuais e estado das medidas. Trimestral Responsaveis funcionais Registo de monitorizagéo
/ RCN
Emitir relatérios intercalar e anual e publicita-los. Outubro / abril RCN / Direcéo Relatérios, deliberacéo e prova de publicagédo

Refer éncias nor mativas e institucionais

* Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro - Mecanismo Nacional Anticorrup¢do e Regime Geral da
Prevencéo da Corrupcéo.

* Lei n.°93/2021, de 20 de dezembro - Regime Geral de Prote¢do de Denunciantes de Infragdes.

» Cbdigo Penal e Lel n.°20/2008, de 21 de abril - responsabilidade penal por corrupcéo e infragdes conexas,
conforme aplicével.

« Cdédigo dos Contratos Publicos e regras aplicaveis ao investimento e procedimento concreto.

« Sistema de Controlo Interno e Manual de Procedimentos do PRR, incluindo o model o de declaracdo de
inexisténcia de conflito de interesses.

« Estatutos, Projeto Educativo 2023-2026, Codigo de Etica e regulamentos internos dos Amigos dos
Pegueninos.

Aprovacao

Aprovado por deliberagdo da Diregéo de 20 de setembro de 2024, sob a referéncia PPRCL. A identificacdo
nominal do Responsével pelo Cumprimento Normativo consta de deliberagéo da Direcéo.
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